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Présentation

Je mène actuellement une thèse au Centre de Gestion Scientifique (CGS) de Mines Paris - PSL.
Mes travaux sont rattachés au programme du Bauhaus des transitions https://www.tmci.minesparis.psl.eu/
Je m'intéresse aux ingénieries, plus particulièrement dans la perspective de modèles, méthodes et organisations qui pourraient permettre une innovation plus responsable et durable.
L'intitulé de ma thèse est : &quot;Organisations et méthodes pour une rénovation furgale du patrimoine ferroviaire : une approche toposique de la validation dans les systèmes complexes&quot;
Je réalise ma thèse sous la direction de Pascal Le Masson et Benoit Weil
Résumé de la thèse
La rénovation des infrastructures vieillissantes est cruciale face aux défis écologiques et sociétaux contemporains.Conçues pour une durée de vie définie avec une maintenance préétablie, ces infrastructures atteindront leur limiteopérationnelle dans les prochaines décennies. Leur vieillissement entraînant une augmentation des coûts de rénovation,face aux contraintes budgétaires, leur futur soulève de nombreuses interrogations. Dans le secteur ferroviaire,notamment pour les lignes de desserte fine du territoire, se pose le dilemme de savoir s'il faut accepter leur dégradationou investir dans leur rénovation. Le modèle de gestion de ces infrastructures, qui sépare les logiques d’investissementet celles de maintenance, montre ses limites face à ce tournant patrimonial.Dès lors, cette thèse, menée au sein de SNCF Réseau, vise à explorer une rationalisation de la rénovation qui serait encours et qui irait vers une rénovation conceptive, innovante, frugale et durable. Cette thèse montre que la frugalité estobtenue au travers d’une activité inattendue, de conception de preuves constructives. Elle décrit l’organisation mise enplace pour la conception de telles preuves, et établit qu’elle permet une innovation préservatrice avec une gestion de lapropagation pour la validation. Enfin, cette thèse modélise cette conception de la rénovation en s’appuyant sur uneapproche toposique, afin d’accompagner la conception de preuves constructives. Ainsi, cette thèse révèle un nouveaumodèle d’action, un régime de création préservatrice pour une rénovation frugale, qui permet de penser l’existence desobjets sans séparer conception et maintenance. Ce régime de conception cultive une forme de renouvellement dessavoirs, d’utilisation des savoirs existants et d’innovation préservatrice très paradoxale.
Activités d'enseignement
· Patrimoine de création de l’ingénierie : Responsable de cours. Cours de l’option ingénierie de la conception du cycle ingénieur Mines Paris - PSL
· Design Thinking : Responsable de cours. Cours de l’option ingénierie de la conception du cycle ingénieur Mines Paris - PSL
· Approfondissement de la théorie C-K. Responsable de cours. Master MTI, Mines Paris / Dauphine
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